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Emergenza sanitaria Impatto economico

principio di 
solidarietà 

Cassa 
integrazione: 

estensione totale  

blocco dei licenziamenti
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Tecnica definitoria Disposizioni Ambito oggettivo

Licenziamento 
collettivo L. 223/1991 Procedure

Licenziamento 
individuale L. 604/1966 Provvedimenti

Intrecci tra i due ambiti
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Due ambiti temporali e tre vincoli: 

È vietato iniziare procedure 

Sono sospese le procedure iniziate dopo il 23 febbraio 2020 

Sono vietati i provvedimenti di licenziamento individuale adottati dopo il 17 

marzo 2020

Difficoltà nell’individuare confini certi
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Ipotesi sicuramente incluse: 

Procedure iniziate dopo il 23 febbraio 2020 

Provvedimenti individuali adottati dopo il 17 marzo 2020

Espansione di questi vincoli: 

Procedure iniziate prima del 23 febbraio 2020 e non ancora esaurite 

Procedure di riduzione del personale iniziate prima del 23 febbraio per le quali manca solo il 

provvedimento di licenziamento   

Procedure ex art. 7 L. 604/66 
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Consentiti: provvedimenti adottati prima del 17 marzo 2020, anche se 

successivamente al 23 febbraio 2020 

Vietati per estensione: quelli iniziati ex art 7 L. 604/66 prima del 17 

marzo 2020 e le procedure ex l. 223/91 iniziate prima del 23 febbraio    

Esclusi dal divieto: lavoratori cessati per fine appalto e riassunti per 

subentro di nuovo appaltatore (testo legge di conversione approvato al 

Senato)    

Provvedimenti consentiti e vietati
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Ambito soggettivo: 

Lavoratori domestici 

In prova 

Con requisiti pensionistici 

Apprendisti 

Dirigenti

Ambito soggettivo
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Ambito soggettivo: 

Il rischio di licenziamenti “simulati” 

Licenziamenti collegati all’inosservanza di misure di tutela della sicurezza 

sui luoghi di lavoro

Esclusi i licenziamenti disciplinari 
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Regime d’invalidità  

Inefficacia 

Nullità 

Precisazioni e cautele
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North America: Canada - Mexico - United States 
Central & South America: Argentina - Brazil - Chile - Colombia - Panama - Peru - Venezuela 
Western Europe: Austria - Belgium - Cyprus - Denmark - Finland - France - Germany - Greece - Ireland - Italy  
Luxembourg - Malta - Netherlands - Norway - Portugal - Spain - Sweden - Switzerland - United Kingdom 
Eastern Europe: Belarus - Bulgaria - Croatia - Czech Republic - Estonia - Hungary - Latvia - Lithuania - Poland - Romania - Russia - Serbia - Slovakia - Slovenia - Turkey 
- Ukraine 
Middle East & Asia Pacific: Bahrain - China - Hong Kong - India - Israel - Japan - Kazakhstan - New Zealand - Saudi Arabia - Singapore - South Korea -  
Thailand - United Arab Emirates
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