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Presidente 

Consigliere 

Consigliere 

Consigliere-Rel. 

Consigliere 

Oggetto: 

DISCRIMINAZIONE 

DI GENERE 

LIMITE 

STATURALE 

RG N. 21101/2020 

Ud .18/04/2023 CC 

Numero registro generale 21101/2020 

Numero sezionale 2057/2023 

Numero di raccolta generale 18668/2023 

Data pubblicazione 03/07/2023 

REPUBBLICA ITALIANA 

LA CORTE SUPREMA DI CASSAZIONE 

SEZIONE LAVORO 

Composta dagli Ill.mi Sigg.ri Magistrati: 

DOTT. MARGHERITA MARIA LEONE 

DOTT. RIVERSO 

DOTT. FRANCESCOPAOLO PANARIELLO 

DOTT. FABRIZIO AMENDOLA 

DOTT. GUALTIERO MICHELINI 

ha pronunciato la seguente 

ORDINANZA 

sul ricorso iscritto al n. 21101/2020 R.G. proposto da: 

S.P.A., in persona del legale rappresentante pro tempore, 

elettivamente domiciliata in  

 che la rappresenta e difende; 

-ricorrente- 

Contro 

domiciliato in  

 

; 

-controricorrente- 

avverso la SENTENZA della CORTE D'APPELLO di BARI n. 1863/2019, 

depositata il 14/11/2019, R.G.N. 1519/2018; 

udita la relazione svolta nella camera di consiglio del 18/04/2023 dal 

Consigliere Dott. FABRIZIO AMENDOLA. 
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1. la Corte d'Appello di Bari, con la sentenza impugnata, ha confermato 

la decisione di primo grado nella parte in cui, nell'ambito di un 

procedimento ai sensi del d. Igs. n. 198 del 2006, aveva accolto la 

domanda proposta da nei confronti di Spa 

volta a far accertare che costituisse discriminazione indiretta di genere la 

sua esclusione dalla procedura di selezione per l'assunzione, presso la 

società, di personale con qualifica di  per 

difetto del requisito minimo di altezza, stabilito in mt 1,60 sia per gli 

uomini che per le donne candidate; 

2. la Corte, in estrema sintesi, sulla scorta di una consulenza tecnica 

d'ufficio espletata in primo grado, ha condiviso l'assunto del primo giudice 

secondo cui il requisito minimo di statura non fosse "funzionale rispetto 

alle mansioni cui sarebbe addetta la ricorrente qualora fosse assunta"; 

in parziale accoglimento del gravame della la Corte territoriale 

ha, poi, dichiarato il diritto della stessa all'assunzione a tempo 

indeterminato, ordinando alla società di assumerla in servizio e 

condannando la società al pagamento delle retribuzioni previste dal CCNL 

di categoria dal 22 ottobre 2015 alla data della pronuncia, oltre accessori 

e spese; 

3. per la cassazione di tale sentenza ha proposto ricorso la società 

soccombente con quattro motivi; ha resistito con controricorso l'intimata; 

la Procura Generale ha depositato conclusioni scritte, con cui ha chiesto il 

rigetto del ricorso; 

la parte ricorrente ha comunicato memoria; 

all'esito della camera di consiglio, il Collegio si è riservato il deposito 

dell'ordinanza nel termine di sessanta giorni; 

RITENUTO CHE 

1. i motivi di ricorso possono essere sintetizzati come di seguito: 

con il primo motivo si eccepisce la violazione e falsa applicazione dell'art. 

5 c.p.c. per difetto di giurisdizione del giudice ordinario, "essendo 

configurabile nel caso di specie una vera e propria carenza di potere 
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giurisdizionale o quanto meno un difetto di giurisdizione a faNv 
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Numero di raccolta generale 18668/2023 

giudice amministrativo (art. 360, n. 4, c.p.c.)"; Data pubblicazione 03/07/2023 

col secondo mezzo si denuncia la violazione e falsa applicazione degli 

artt. 1 e ss. della legge n. 874 del 1986, del d.lgs. n. 188 del 2003, del 

d.lgs. n. 162 del 2007, nonché del decreto ANSF n. 1/2009 del 06 aprile 

2009 e "di ogni altra norma e principio in materia di configurabilità dei 

presupposti per azione ex art. 38 d. Igs. n. 198/2006 e di litisconsorzio 

processuale necessario, con particolare riferimento al soggetto positore 

della regola applicata, e cioè l'ANSF"; 

con il terzo motivo si denuncia: "violazione e falsa applicazione di tutte le 

norme e i principi rubricati al precedente motivo primo (ndr. così nel 

testo). Omesso esame circa un fatto decisivo per il giudizio che è stato 

oggetto di discussione tra le parti (art. 360 nn. 3 e 5, c.p.c.)"; si lamenta 

che il giudice di merito non abbia rilevato che, ai fini della decisione, non 

era necessario e consentito fare riferimento alla situazione fisica 

individuale della dovendo l'eventuale accertamento peritale 

essere riferito alla generalità dei soggetti con determinate caratteristiche 

fisiognomiche; 

con l'ultimo motivo si lamenta la violazione degli artt. 1321 e 2908 c.c. e 

di ogni altra norma e principio in materia di emissione di sentenze 

costitutive e di "tutela reale" dell'interessato, poiché il giudice d'appello 

avrebbe erroneamente ritenuto di dover emettere, al fine di assicurare 

all'interessata una tutela piena, un ordine di costituzione del rapporto di 

lavoro, sebbene tale possibilità fosse esclusa dalla procedura indetta da 

 

2. il ricorso non può trovare accoglimento in quanto la sentenza 

impugnata è conforme a numerosi precedenti di questa Corte - da cui 

non è dato discostarsi per evidenti ragioni di uniformità di trattamento di 

casi analoghi - ai quali si rinvia anche ai sensi dell'art. 118 disp. att. 

c.p.c. per ogni ulteriore aspetto qui non esaminato (cfr. Cass. n. 23562 

del 2007; Cass. n. 25734 del 2013; Cass. n. 26866 del 2017; Cass. n. 

3196 del 2019; Cass. n. 27729 del 2019; Cass. n. 7982 del 2020; Cass. 

n. 8167 del 2020; da ultimo Cass. n. 14448 del 2023); 

sin dalla prima pronuncia di legittimità richiamata si è affermato il 

principio, poi ribadito, secondo cui, in tema di requisiti per l'assunzione, 
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Numero registro generale 21101/2020 

Numero sezionale 2057/2023 

Numer.o di raccolta generale 18668/2023 
qualora in una norma secondaria sia prevista una statura minima identica 

Data pubblicazione 03/07/2023 

per uomini e donne, in contrasto con il principio di uguaglianza perché 

presuppone erroneamente la non sussistenza della diversità 

di statura mediamente riscontrabile tra uomini e donne e comporta 

una discriminazione indiretta a sfavore di queste ultime, il giudice 

ordinario ne apprezza, incidentalmente, la legittimità ai fini della 

disapplicazione, valutando in concreto la funzionalità del requisito 

richiesto rispetto alle mansioni (in termini, Cass. n. 23562/2007 cit., in 

cui questa Corte ha cassato con rinvio la decisione della corte territoriale 

che si era limitata a ritenere, ai fini dell'assunzione alla Metropolitana di 

Roma, il requisito dell'altezza minima di m. 1,55 - previsto nel d.m. n. 88 

del 1999, identico per uomini e donne - una garanzia sia per l'incolumità 

del personale in servizio sia per la sicurezza degli utenti, senza accertare 

a quali mansioni l'attrice potesse adeguatamente attendere nonostante 

l'altezza fisica inferiore rispetto a quella richiesta); 

tanto sulla base dell'assunto della Corte costituzionale (sentenza n. 163 

del 1993) secondo cui "ove i soggetti considerati da una certa norma, 

diretta a disciplinare una determinata fattispecie, diano luogo a una 

classe di persone dotate di caratteristiche non omogenee rispetto al fine 

obiettivo perseguito con il trattamento giuridico ad essi riservato, 

quest'ultimo sarà conforme al principio di eguaglianza soltanto nel caso 

che risulti ragionevolmente differenziato in relazione alle distinte 

caratteristiche proprie delle sottocategorie di persone che quella classe 

compongono"; per il Giudice delle leggi il principio di eguaglianza impone 

di verificare che non sussista violazione del criterio di "proporzionalità del 

trattamento giuridico previsto rispetto alla classificazione operata dal 

legislatore, tenendo conto del fine obiettivo insito nella disciplina 

normativa considerata: proporzionalità che va esaminata in relazione agli 

effetti pratici prodotti o producibili nei concreti rapporti della vita"; 

3. ciò premesso in diritto, possono essere scrutinate più specificamente le 

singole doglianze poste dai primi tre motivi di ricorso; 

3.1. l'eccezione di difetto di giurisdizione è inammissibile in quanto 

preclusa dalla formazione del giudicato implicito sulla questione; il giudice 

di primo grado ha reso una pronunzia nel merito del ricorso proposto 

dalla con implicita affermazione della propria giurisdizione; la 
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5!fk!9!

swcnqtc!kp!wpc!pqtoc!ugeqpfctkc!ukc!rtgxkuvc!wpc!uvcvwtc!okpkoc!kfgpvkec!

rgt! wqokpk! g! fqppg-! kp! eqpvtcuvq! eqp! kn! rtkpekrkq! fk! wiwcinkcp|c! rgtejë!

rtguwrrqpg! gttqpgcogpvg! nc! pqp! uwuukuvgp|c! fgnnc! fkxgtukvâ!

fk!uvcvwtc!ogfkcogpvg! tkueqpvtcdkng! vtc! wqokpk! g! fqppg! g! eqorqtvc!

wpc!fkuetkokpc|kqpg!kpfktgvvc! c! uhcxqtg! fk! swguvg! wnvkog-! kn! ikwfkeg!

qtfkpctkq! pg! crrtg||c-! kpekfgpvcnogpvg-! nc! ngikvvkokvâ! ck! hkpk! fgnnc!

fkucrrnkec|kqpg-! xcnwvcpfq! kp! eqpetgvq! nc! hwp|kqpcnkvâ! fgn! tgswkukvq!

tkejkguvq! tkurgvvq! cnng! ocpukqpk! )kp! vgtokpk-! Ecuu/! p/! 3467303118! ekv/-! kp!

ewk!swguvc!Eqtvg!jc!ecuucvq!eqp!tkpxkq!nc!fgekukqpg!fgnnc!eqtvg!vgttkvqtkcng!

ejg!uk!gtc! nkokvcvc!c!tkvgpgtg-!ck!hkpk!fgnn(cuuwp|kqpg!cnnc!Ogvtqrqnkvcpc!fk!

Tqoc-!kn!tgswkukvq!fgnn(cnvg||c!okpkoc!fk!o/!2-66!.!rtgxkuvq!pgn!f/o/!p/!99!

fgn!2;;;-!kfgpvkeq!rgt!wqokpk!g!fqppg!.!wpc!ictcp|kc!ukc!rgt!n(kpeqnwokvâ!

fgn!rgtuqpcng!kp!ugtxk|kq!ukc!rgt!nc!ukewtg||c!fgink!wvgpvk-!ugp|c!ceegtvctg!

c! swcnk! ocpukqpk! n(cvvtkeg! rqvguug! cfgiwcvcogpvg! cvvgpfgtg! pqpquvcpvg!

n(cnvg||c!hkukec!kphgtkqtg!tkurgvvq!c!swgnnc!tkejkguvc*=!

_NY_Z ^`WWN ON^R QRWWpN^^`Y_Z QRWWN ;Z]_R PZ^_V_`cVZYNWR &^RY_RYcN Y* -2/

QRW -55/' ^RPZYQZ P`V nZaR V ^ZTTR__V PZY^VQRtcvk! fc! wpc! egtvc! pqtoc-!

fktgvvc! c! fkuekrnkpctg! wpc! fgvgtokpcvc! hcvvkurgekg-! fkcpq! nwqiq! c! wpc!

encuug!fk!rgtuqpg!fqvcvg!fk!ectcvvgtkuvkejg!pqp!qoqigpgg!tkurgvvq!cn!hkpg!

qdkgvvkxq! rgtugiwkvq! eqp! kn! vtcvvcogpvq! ikwtkfkeq! cf! guuk! tkugtxcvq-!

swguv(wnvkoq! uctâ! eqphqtog! cn! rtkpekrkq! fk! giwcinkcp|c! uqnvcpvq! pgn! ecuq!

ejg! tkuwnvk! tcikqpgxqnogpvg! fkhhgtgp|kcvq! kp! tgnc|kqpg! cnng! fkuvkpvg!

ectcvvgtkuvkejg! rtqrtkg! fgnng! uqvvqecvgiqtkg! fk! rgtuqpg! ejg! swgnnc! encuug!

PZX[ZYTZYZo7 [R] VW ?V`QVPR QRWWR WRTTV VW []VYPV[VZ QV RTwcinkcp|c!korqpg!

QV aR]VSVPN]R PUR YZY ^`^^V^_N aVZWNcVZYR QRW P]V_R]VZ QV n[]Z[Z]cVZYNWV_d QRW

vtcvvcogpvq! ikwtkfkeq! rtgxkuvq! tkurgvvq! cnnc! encuukhkec|kqpg! qrgtcvc! fcn!

ngikuncvqtg-! vgpgpfq! eqpvq! fgn! hkpg! qdkgvvkxq! kpukvq! pgnnc! fkuekrnkpc!

pqtocvkxc!eqpukfgtcvc<!rtqrqt|kqpcnkvâ!ejg!xc!gucokpcvc!kp!tgnc|kqpg!cink!

RSSR__V []N_VPV []ZQZ__V Z []ZQ`PVOVWV YRV PZYP]R_V ]N[[Z]_V QRWWN aV_No7!

4/!ekô!rtgoguuq!kp!fktkvvq-!rquuqpq!guugtg!uetwvkpcvg!rkû!urgekhkecogpvg!ng!

ukpiqng!fqinkcp|g!rquvg!fck!rtkok!vtg!oqvkxk!fk!tkeqtuq=!!

/*-* WpRPPRcVZYR QV QVSR__Z QV TV`]V^QVcVZYR f VYNXXV^^VOVWR VY \`NY_Z

rtgenwuc!fcnnc!hqtoc|kqpg!fgn!ikwfkecvq!kornkekvq!uwnnc!swguvkqpg=!kn!ikwfkeg!

fk! rtkoq! itcfq! jc! tguq! wpc! rtqpwp|kc! pgn! ogtkvq! fgn! tkeqtuq! rtqrquvq!

fcnnc! eqp! kornkekvc! chhgtoc|kqpg! fgnnc! rtqrtkc! ikwtkufk|kqpg=! nc!
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Numero sezionale 2057/2023
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Numero registro generale 21101/2020 
Numermegnale 2057/2023 

società ha mostrato di prestare acquiescenza a 
Numero di raccolta generale 18668/2023 

statuizione che non risulta avere costituito specifico Ometto d blic.i .p.one 03/07/2023 

impugnazione in sede di appello, risultando pacifico sia dal ricorso per 

cassazione che dalla sentenza impugnata che la questione non era stata 

sollevata "mediante l'atto di gravame" (v. in particolare pag. 2); trova 

applicazione, pertanto, la giurisprudenza di legittimità che riconosce la 

formazione del giudicato implicito sulla giurisdizione in presenza di una 

pronunzia nel merito del giudice adito alla quale le parti abbiano prestato 

acquiescenza (v. tra le altre, Cass. Sez. Un. n. 28503 del 2017, Cass. 

n. 19498 del 2017, Cass. Sez. Un. n. 9693 del 2013, Cass. n. 19792 del 

2011, Cass. Sez. Un. 2067 del 2011); 

3.2. neppure è configurabile una carenza assoluta di potestas iudicandi, 

in quanto non vi è stato alcuno sconfinamento della sfera riservata al 

legislatore in tema di emanazione di norme per la sicurezza della 

circolazione dei treni in quanto l'accertamento della esistenza di una 

discriminazione di genere è frutto di un'attività interpretativa della 

disciplina di riferimento, che costituisce il proprium dell'attività 

giurisdizionale, alla luce della quale è stata ritenuta disapplicabile la 

norma secondaria; 

vale rammentare l'orientamento di questa Corte per il quale, allorché in 

una controversia tra privati, attinente a diritti soggettivi, il giudice debba 

vagliare situazioni che presentano aspetti di pubblico interesse o possa 

trovarsi a scrutinare la legittimità di provvedimenti amministrativi, le 

questioni che insorgono circa i confini dei poteri al riguardo del giudice 

ordinario attengono, data l'estraneità della P.A. al giudizio, al merito e 

non alla giurisdizione, investendo l'individuazione dei limiti interni posti 

dall'ordinamento alle attribuzioni del giudice ordinario (Cass. Sez. Un. n. 

6883 del 2019; Cass. n. 14762 del 2006); 

3.3. le plurime denunce di violazione o falsa applicazione di norme di 

diritto sono infondate in quanto la sostanza del decisum - come 

premesso - è coerente con la giurisprudenza di questa Corte che ha 

ritenuto come la previsione di un medesimo limite staturale per uomini e 

donne configuri una discriminazione indiretta ove non oggettivamente 

giustificato, né comprovato nella sua pertinenza e proporzionalità alle 

mansioni derivanti dalla qualifica attribuita; 
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6!fk!9!

uqekgvâ! jc! oquvtcvq! fk! rtguvctg! ceswkguegp|c! c! fgvvc!

uvcvwk|kqpg! ejg! pqp! tkuwnvc! cxgtg! equvkvwkvq! urgekhkeq! qiigvvq! fk!

korwipc|kqpg! kp! ugfg! fk! crrgnnq-! tkuwnvcpfq! rcekhkeq! ukc! fcn! tkeqtuq! rgt!

ecuuc|kqpg!ejg!fcnnc!ugpvgp|c!korwipcvc!ejg!nc!swguvkqpg!pqp!gtc!uvcvc!

^ZWWRaN_N nXRQVNY_R WpN__Z QV T]NaNXRo &a* VY [N]_VPZWN]R [NT* .'7 _]ZaN

crrnkec|kqpg-! rgtvcpvq-! nc! ikwtkurtwfgp|c! fk! ngikvvkokvâ! ejg! tkeqpqueg! nc!

hqtoc|kqpg!fgn!ikwfkecvq! kornkekvq! !uwnnc!ikwtkufk|kqpg! kp!rtgugp|c!fk!wpc!

rtqpwp|kc!pgn!ogtkvq!fgn!ikwfkeg!cfkvq!cnnc!swcng!ng!rctvk!cddkcpq!rtguvcvq!

ceswkguegp|c!!)x/! vtc! ng!cnvtg-!!Ecuu/!Ug|/!Wp/!p/!39614!fgn!3128-!Ecuu/!!

p/!2;5;9!fgn!3128-!Ecuu/!Ug|/!Wp/!p/!;7;4!fgn!3124-!Ecuu/!!p/!2;8;3!fgn!

3122-!Ecuu/!Ug|/!Wp/!3178!fgn!3122*=!

4/3/!pgrrwtg!ê!eqphkiwtcdkng!wpc!ectgp|c!cuuqnwvc!fk! rqvguvcu! kwfkecpfk-!

kp!swcpvq! pqp! !xk!ê! uvcvq! cnewpq!ueqphkpcogpvq! fgnnc! uhgtc! tkugtxcvc! ! cn!

ngikuncvqtg! kp! vgoc! fk! gocpc|kqpg! fk! pqtog! ! rgt! nc! ukewtg||c! fgnnc!

ekteqnc|kqpR QRV _]RYV VY \`NY_Z WpNPPR]_NXRY_Z QRWWN R^V^_RYcN QV `YN

QV^P]VXVYNcVZYR QV TRYR]R f S]`__Z QV `YpN__VaV_d VY_R][]R_N_VaN QRWWN

fkuekrnkpc! fk! tkhgtkogpvq-! ejg! equvkvwkueg! kn! rtqrtkwo! QRWWpN__VaV_d

ikwtkufk|kqpcng-! cnnc! nweg! fgnnc! swcng! ê! uvcvc! tkvgpwvc! fkucrrnkecdkng! nc!

pqtoc!ugeqpfctkc=!

aNWR ]NXXRY_N]R WpZ]VRY_NXRY_Z QV \`R^_N ;Z]_R [R] VW \`NWR( NWWZ]PUe VY

wpc!eqpvtqxgtukc!vtc!rtkxcvk-!cvvkpgpvg!c!fktkvvk!uqiigvvkxk-!kn!ikwfkeg!fgddc!

xcinkctg! ukvwc|kqpk! ejg! rtgugpvcpq! curgvvk! fk! rwddnkeq! kpvgtguug! q! rquuc!

vtqxctuk! c! uetwvkpctg! nc! ngikvvkokvâ! fk! rtqxxgfkogpvk! cookpkuvtcvkxk-! ng!

swguvkqpk! ejg! kpuqtiqpq! ektec! k! eqphkpk! fgk! rqvgtk! cn! tkiwctfq! fgn! ikwfkeg!

Z]QVYN]VZ N__RYTZYZ( QN_N WpR^_]NYRV_d QRWWN F*8* NW TV`QVcVZ( NW XR]V_Z R

pqp! cnnc! ikwtkufk|kqpg-! kpxR^_RYQZ WpVYQVaVQ`NcVZYR QRV WVXV_V VY_R]YV [Z^_V

QNWWpZ]QVYNXRY_Z NWWR N__]VO`cVZYV QRW TV`QVPR Z]QVYN]VZ &;N^^* HRc* JY* Y*

7994!fgn!312;=!Ecuu/!p/!25873!fgn!3117*=!!

4/4/! ng! rnwtkog! fgpwpeg! fk! xkqnc|kqpg! q! hcnuc! crrnkec|kqpg! fk! pqtog! fk!

fktkvvq! uqpq! kphqpfcvg! kp! swcpvq! nc! uquvcp|c! fgn! fgekuwo! m! eqog!

rtgoguuq! m! ê! eqgtgpvg! eqp! nc! ikwtkurtwfgp|c! fk! swguvc! Eqtvg! ejg! jc!

tkvgpwvq!eqog!nc!rtgxkukqpg!fk!wp!ogfgukoq!nkokvg!uvcvwtcng!rgt!wqokpk!g!

fqppg! eqphkiwtk! wpc! fkuetkokpc|kqpg! kpfktgvvc! qxg! pqp! qiigvvkxcogpvg!

ikwuvkhkecvq-! pë! eqortqxcvq! pgnnc! uwc! rgtvkpgp|c! g! rtqrqt|kqpcnkvâ! cnng!

ocpukqpk!fgtkxcpvk!fcnnc!swcnkhkec!cvvtkdwkvc=!!!
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Numero registro generale 21101/2020 

Numero sezionale 2057/2023 
i giudici del merito hanno svolto il sindacato incidentale richiesto, con un 

Numero di raccolta generale 18668/2023 

apprezzamento dei fatti che, sorretto da motivazione rispettoqa Lta erubl izemo ne 03/07/2023 

minimo costituzionale, è sottratto al vaglio di questa Corte; 

ne è derivata la disapplicazione della normativa secondaria, ritenuta non 

conforme al principio di non discriminazione, non risultando dirimente la 

circostanza, invocata dalla società ancora nella memoria conclusiva, di 

essersi attenuta ad una regola, di natura vincolante, stabilita da Autorità 

terza, poiché la discriminazione opera obiettivamente - ovvero in ragione 

del mero rilievo del trattamento deteriore riservato al lavoratore quale 

effetto della sua appartenenza alla categoria protetta - ed a prescindere 

dall'intento soggettivo dell'autore (Cass. n. 6575 del 2016; da ultimo v. 

Cass. n. 9095 del 2023); inoltre, nel caso di discriminazione indiretta, la 

disparità vietata è proprio l'effetto di un atto, di un patto, di una 

disposizione, di una prassi in sé legittima (cfr. Cass. n. 20204 del 2019); 

3.4. consegue, altresì, l'infondatezza della doglianza con cui si deduce la 

legittimazione passiva necessaria della competente Autorità di garanzia 

della sicurezza, atteso che - come condivisibilmente evidenziato dalla 

Procura Generale - l'oggetto principale della domanda proposta dalla 

innanzi al giudice di merito era costituito dalla richiesta di 

accertamento della natura discriminatoria della condotta posta in essere 

da per cui il ricorso è stato correttamente proposto nei riguardi 

del soggetto destinatario degli effetti della pronuncia richiesta, dal quale 

l'odierna controricorrente pretendeva di ottenere il "bene della vita" cui 

aspirava, non potendo considerarsi detta Autorità litisconsorte necessario 

nel giudizio; 

3.5. sono inammissibili, infine, le censure contenute nel terzo motivo di 

ricorso, laddove, prospettando formalmente e promiscuamente violazioni 

di legge individuate per relationem "al precedente motivo primo" nonché 

omesso esame di fatti decisivi, nella sostanza sono volte ad un diverso 

apprezzamento nel merito delle circostanze di causa in relazione alla 

esclusione del carattere di funzionalità del requisito staturale rispetto alle 

mansioni connesse alla qualifica di Capo treno o Capo servizi treno; 

in particolare, si invoca il vizio di cui al n. 5 dell'art. 360 c.p.c. 

trascurando di considerare che la disposizione non può essere evocata, ai 

sensi dell'art. 348 ter, u.c., c.p.c., con un ricorso per cassazione avverso 
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7!fk!9!

k!ikwfkek!fgn!ogtkvq!jcppq!uxqnvq!kn!ukpfcecvq!kpekfgpvcng!tkejkguvq-!eqp!wp!

crrtg||cogpvq! fgk! hcvvk! ejg-! uqttgvvq! fc! oqvkxc|kqpg! tkurgvvquc! fgn! ef/!

okpkoq!equvkvw|kqpcng-!ê!uqvvtcvvq!cn!xcinkq!fk!swguvc!Eqtvg=!!

pg!ê!fgtkxcvc!nc!fkucrrnkec|kqpg!fgnnc!pqtocvkxc!ugeqpfctkc-!tkvgpwvc!pqp!

eqphqtog!cn!rtkpekrkq!fk!pqp!fkuetkokpc|kqpg-!pqp!tkuwnvcpfq!fktkogpvg! nc!

ektequvcp|c-! kpxqecvc! fcnnc! uqekgvâ! cpeqtc! pgnnc! ogoqtkc! eqpenwukxc-! fk!

guugtuk!cvvgpwvc!cf!wpc!tgiqnc-!fk!pcvwtc!xkpeqncpvg-!uvcdknkvc!fc!Cwvqtkvâ!

vgt|c-!rqkejë!nc!fkuetkokpc|kqpg!qrgtc!qdkgvvkxcogpvg!.!qxxgtq!kp!tcikqpg!

fgn! ogtq! tknkgxq! fgn! vtcvvcogpvq! fgvgtkqtg! tkugtxcvq! cn! ncxqtcvqtg! swcng!

ghhgvvq!fgnnc!uwc!crrctvgpgp|c!cnnc!ecvgiqtkc!rtqvgvvc!.!gf!c!rtguekpfgtg!

QNWWpVY_RY_Z ^ZTTR__VaZ QRWWpN`_Z]R &;Nuu/!p/!7686!fgn!3127=!fc!wnvkoq!x/!

Ecuu/!p/!;1;6!fgn!3134*=!kpqnvtg-!pgn!ecuq!fk!fkuetkokpc|kqpg!kpfktgvvc-!nc!

fkurctkvâ! xkgvcvc! ê! rtqrtkq! n(ghhgvvq! fk! wp! cvvq-! fk! wp! rcvvq-! fk! wpc!

fkurquk|kqpg-!fk!wpc!rtcuuk!kp!uë!ngikvvkoc!)eht/!Ecuu/!p/!31315!fgn!312;*=!

/*0* PZY^RT`R( NW_]R^g( WpVYSZYQN_RccN QRWWN QZTWVNYcN PZY P`V ^V QRQ`PR WN

ngikvvkoc|kqpg! rcuukxc! pgeguuctkc! fgnnc! eqorgvgpvg! Cwvqtkvâ! fk! ictcp|kc!

fgnnc! ukewtg||c-! cvvguq! ejg! m! eqog! eqpfkxkukdknogpvg! gxkfgp|kcvq! fcnnc!

Rtqewtc! Igpgtcng! .! WpZTTR__Z []VYPV[cng! fgnnc! fqocpfc! rtqrquvc! fcnnc!

ppcp|k! cn! ikwfkeg! fk! ogtkvq! gtc! equvkvwkvq! fcnnc! tkejkguvc! fk!

ceegtvcogpvq!fgnnc!pcvwtc!fkuetkokpcvqtkc!fgnnc!eqpfqvvc!rquvc! kp!guugtg!

fc! rgt!ewk!kn!tkeqtuq!ê!uvcvq!eqttgvvcogpvg!rtqrquvq!pgk!tkiwctfk!

fgn!uqiigvvq!fguvkpcvctkq!fgink!ghhgvvk!fgnnc!rtqpwpekc!tkejkguvc-!fcn!swcng!

WpZQVR]YN PZY_]Z]VPZ]]RY_R []R_RYQRaN QV Z__RYR]R VW nORYR QRWWN aV_No P`V

curktcxc-!pqp!rqvgpfq!eqpukfgtctuk!fgvvc!Cwvqtkvâ!nkvkueqpuqtvg!pgeguuctkq!

pgn!ikwfk|kq=!

4/6/!uqpq! kpcookuukdknk-! kphkpg-! ng!egpuwtg!eqpvgpwvg!pgn! vgt|q!oqvkxq!fk!

tkeqtuq-!ncffqxg-!rtqurgvvcpfq!hqtocnogpvg!g!rtqokuewcogpvg!xkqnc|kqpk!

fk!ngiig!kpfkxkfwcvg!rgt!tgncvkqpgo!nNW []RPRQRY_R XZ_VaZ []VXZo YZYPUe

qoguuq! gucog! fk! hcvvk! fgekukxk-! pgnnc! uquvcp|c! uqpq! xqnvg! cf! wp! fkxgtuq!

crrtg||cogpvq! pgn! ogtkvq! fgnng! ektequvcp|g! fk! ecwuc! kp! tgnc|kqpg! cnnc!

guenwukqpg!fgn!ectcvvgtg!fk!hwp|kqpcnkvâ!fgn!tgswkukvq!uvcvwtcng!tkurgvvq!cnng!

ocpukqpk!eqppguug!cnnc!swcnkhkec!fk!Ecrq!vtgpq!q!Ecrq!ugtxk|k!vtgpq=!!!

kp! rctvkeqnctg-! uk! VYaZPN VW aVcVZ QV P`V NW Y* 1 QRWWpN]_* /2, P*[*P*

vtcuewtcpfq!fk!eqpukfgtctg!ejg!nc!fkurquk|kqpg!pqp!rwô!guugtg!gxqecvc-!ck!

^RY^V QRWWpN]_* /04 _R]( `*P*( P*[*P*( PZY `Y ]VPZ]^Z [R] PN^^NcVZYR NaaR]^Z
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Numero registro generale 21101/2020 

la sentenza della Corte di Appello che conferma la decisione ai 
mgellisgrale 2057/2023 

Numero di raccolta generale 18668/2023 

grado (cfr. Cass. n. 23021 del 2014; più di recente, tra molteDaQ9Kblicaione  03/07/2023 

7724 del 2022) nella parte in cui accerta la discriminatorietà della 

condotta datoriale; in questi casi il ricorrente, per evitare l'inammissibilità 

del motivo di cui all'art. 360, n. 5, c.p.c. deve indicare le ragioni di fatto 

poste a base, rispettivamente, della decisione di primo grado e della 

sentenza di rigetto dell'appello, dimostrando che esse sono tra loro 

diverse (v., ex multis, Cass. n. 26774 del 2016; Cass. n. 20944 del 2019; 

Cass. n. 268 del 2021; Cass. n. 29002 del 2021; Cass. n. 25027 del 

2021); 

4. premesso che la Corte territoriale non ha adottato una pronuncia 

costitutiva del rapporto di lavoro, ma ha, invece, dichiarato il diritto della 

lavoratrice all'assunzione e, conseguentemente, ordinato alla società di 

adempiere, immettendola in servizio, neanche il quarto motivo di ricorso 

può essere accolto; 

sia perché non censura adeguatamente l'altra ragione, pure esposta dalla 

Corte territoriale a fondamento del decisum, secondo cui solo una tale 

pronuncia avrebbe "rimosso gli effetti del comportamento discriminatorio 

della soc. sia perché involge apprezzamenti di merito circa 

l'esistenza dell'obbligo, atteso che - secondo i giudici di appello - risulta 

"con certezza che la ha soddisfatto tutti gli altri presupposti della 

gara selettiva e ha riportato un giudizio finale di inidoneità basato 

soltanto sul requisito della statura inferiore a 160 cm", mentre tutti gli 

"altri candidati idonei sono stati assunti"; 

peraltro, posto che l'art. 38 del d.lgs. n. 198/2006 prevede, in caso di 

discriminazioni nell'accesso al lavoro, "la cessazione del comportamento 

illegittimo e la rimozione degli effetti", quale conseguenza 

dell'accertamento del comportamento lesivo, evidentemente accertare la 

discriminatorietà del comportamento e dichiarare il diritto della 

lavoratrice discriminata ad essere assunta, senza ordinarne l'assunzione 

nei confronti della società, avrebbe comportato la mancanza della 

rimozione degli effetti lesivi; 

5. conclusivamente il ricorso deve essere respinto nel suo complesso; le 

spese seguono la soccombenza liquidate come da dispositivo; 
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8!fk!9!

nc! ugpvgp|c! fgnnc! Eqtvg! fk! Crrgnnq! ejg! eqphgtoc! nc! fgekukqpg! fk! rtkoq!

itcfq!)eht/!Ecuu/!p/!34132!fgn!3125=!rkû!fk! tgegpvg-! vtc!oqnvg-!Ecuu/!p/!

8835! fgn! 3133*! pgnnc! rctvg! kp! ewk! ceegtvc! nc! fkuetkokpcvqtkgvâ! fgnnc!

PZYQZ__N QN_Z]VNWR7 VY \`R^_V PN^V VW ]VPZ]]RY_R( [R] RaV_N]R WpVYNXXV^^VOVWV_d

fgn!oqvkxq!fk!ewV NWWpN]_* /2,( Y* 1( P*[*P* QRaR VYQVPN]R WR ]NTVZYV QV SN__Z

rquvg! c! dcug-! tkurgvvkxcogpvg-! fgnnc! fgekukqpg! fk! rtkoq! itcfq! g! fgnnc!

ugpvgp|c! fk! tkigvvq! fgnn(crrgnnq-! fkoquvtcpfq! ejg! guug! uqpq! vtc! nqtq!

fkxgtug!)x/-!gz!ownvku-!Ecuu/!p/!37885!fgn!3127=!Ecuu/!p/!31;55!fgn!312;=!

Ecuu/! p/! 379! fgn! 3132=! Ecuu/! p/! 3;113! fgn! 3132=! Ecuu/! p/! 36138! fgn!

3132*=!

5/! rtgoguuq! ejg! nc! Eqtvg! vgttkvqtkcng! pqp! jc! cfqvvcvq! wpc! rtqpwpekc!

equvkvwvkxc!fgn!tcrrqtvq!fk!ncxqtq-!oc!jc-!kpxgeg-!fkejkctcvq!kn!fktkvvq!fgnnc!

ncxqtcvtkeg! cnnpN^^`YcVZYR R( PZY^RT`RY_RXRY_R( Z]QVYN_Z NWWN ^ZPVR_d QV

cfgorkgtg-!koogvvgpfqnc!kp!ugtxk|kq-!pgcpejg!kn!swctvq!oqvkxq!fk!tkeqtuq!

rwô!guugtg!ceeqnvq=!

^VN [R]PUe YZY PRY^`]N NQRT`N_NXRY_R WpNW_]N ]NTVZYR( [`]R R^[Z^_N QNWWN

Eqtvg! vgttkvqtkcng! c! hqpfcogpvq! fgn! fgekuwo-! ugeqpfq! ewk! uqnq! wpc! vcng!

[]ZY`YPVN Na]ROOR n]VXZ^^Z TWV RSSR__V QRW PZX[Z]_NXRY_Z QV^P]VXVYN_Z]VZ

QRWWN ^ZP* ^VN [R]PUe VYaZWTR N[[]RccNXRY_V QV XR]V_Z PV]PN

WpR^V^_RYcN QRWWpZOOWVTZ( N__R^Z PUR m!ugeqpfq!k!ikwfkek!fk!crrgnnq!m!tkuwnvc!

nPZY PR]_RccN PUR WN UN ^ZQQV^SN__Z _`__V TWV NW_]V []R^`[[Z^_V QRWWN

ictc! ugngvvkxc! g! jc! tkrqtvcvq! wp! ikwfk|kq! hkpcng! fk! kpkfqpgkvâ! dcucvq!

^ZW_NY_Z ^`W ]R\`V^V_Z QRWWN ^_N_`]N VYSR]VZ]R N -2, PXo( XRY_]R _`__V TWV

nNW_]V PNYQVQN_V VQZYRV ^ZYZ ^_N_V N^^`Y_Vo7!

[R]NW_]Z( [Z^_Z PUR WpN]_* /4 QRW Q*WT^* Y* -54+.,,2 []RaRQR( VY PN^Z QV

QV^P]VXVYNcVZYV YRWWpNPPR^^Z NW WNaZ]Z( nWN PR^^NcVZYR QRW PZX[Z]_NXRY_Z

VWWRTV__VXZ R WN ]VXZcVZYR QRTWV RSSR__Vo( \`NWR PZY^RT`RYcN

QRWWpNPPR]_NXRY_Z QRW PZX[Z]_cogpvq!ngukxq-!gxkfgpvgogpvg!ceegtvctg!nc!

fkuetkokpcvqtkgvâ! fgn! eqorqtvcogpvq! g! fkejkctctg! kn! fktkvvq! fgnnc!

WNaZ]N_]VPR QV^P]VXVYN_N NQ R^^R]R N^^`Y_N( ^RYcN Z]QVYN]YR WpN^^`YcVZYR

pgk! eqphtqpvk! fgnnc! uqekgvâ-! cxtgddg! eqorqtvcvq! nc! ocpecp|c! fgnnc!

tkoq|kqpg!fgink!ghhgvvk!ngukxk=!

6/!eqpenwukxcogpvg!kn!tkeqtuq!fgxg!guugtg!tgurkpvq!pgn!uwq!eqornguuq=!ng!

urgug!ugiwqpq!nc!uqeeqodgp|c!nkswkfcvg!eqog!fc!fkurqukvkxq=!!

F
ir
m

a
to

D
a

:
L

E
O

N
E

M
A

R
G

H
E

R
IT

A
M

A
R

IA
E

m
e

ss
o

D
a
:

A
R

U
B

A
P

E
C

S
.P

.A
.
N

G
C

A
3

S
e
ri

a
l#

:
7
a

d
d

1
4
1

9
5

e
8

d
3
1

2
9

a
8

2
cd

1
d
4

a
5

1
c5

9
2

b
-

F
ir

m
a

to
D

a
:

B
A

R
O

N
E

F
A

B
R

IZ
IA

E
m

e
ss

o
D

a
:

A
R

U
B

A
P

E
C

S
.P

.A
.
N

G
C

A
3

S
e
ri

a
l#

:
3
9

f5
f8

d
1

2
a

cd
c
2

b
b

9
b
9

b
c
2
0
6

fc
3

0
8
4

ca

Numero registro generale 21101/2020
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Numero registro generale 21101/2020 

ai sensi dell'art. 13, comma 1-quater, del d.P.R. n. 115 del 2b31r,°sPig
nale  2057/2023 

Numero di raccolta generale 18668/2023 
testo introdotto dall'art. 1, comma 17, della legge n. 228 dal 2a1 1-2-: ph.one 03/07/2023 

occorre dare atto della sussistenza dei presupposti processuali per il 

versamento, da parte della ricorrente, dell'ulteriore importo a titolo di 

contributo unificato, pari a quello, ove dovuto, per il ricorso, a norma del 

comma 1-bis dello stesso art. 13 (cfr. Cass. SS.UU. n. 4315 del 2020); 

P.Q.M. 

La Corte rigetta il ricorso e condanna la parte ricorrente al pagamento 

delle spese liquidate in euro 3.500,00, oltre euro 200,00 per esborsi, 

accessori secondo legge e rimborso spese forfettario al 15%. 

Ai sensi dell'art. 13, co. 1 quater, d.P.R. n. 115 del 2002 dà atto della 

sussistenza dei presupposti processuali per il versamento, da parte della 

ricorrente, dell'ulteriore importo a titolo di contributo unificato pari a 

quello per il ricorso a norma del comma 1 bis dello stesso art. 13, se 

dovuto. 

Così deciso in Roma nella camera di consiglio del 18 aprile 2023 

Il Presidente 

Dott.ssa Margherita Leone 
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NV ^RY^V QRWWpN]_* -/( PZXXN -.swcvgt-! fgn! f/R/T/! p/! 226! fgn! 3113-! pgn!

_R^_Z VY_]ZQZ__Z QNWWpN]_* --! eqooc! 28-! fgnnc! ngiig! p/! 339! fgn! 3123-!

qeeqttg! fctg! cvvq! fgnnc! uwuukuvgp|c! fgk! rtguwrrquvk! rtqeguuwcnk! rgt! kn!

aR]^NXRY_Z( QN [N]_R QRWWN ]VPZ]]RY_R( QRWWp`W_R]VZ]R VX[Z]_Z N _V_ZWZ QV

eqpvtkdwvq!wpkhkecvq-!rctk!c!swgnnq-!qxg!fqxwvq-!rgt!kn!tkeqtuq-!c!pqtoc!fgn!

eqooc!2.dku!fgnnq!uvguuq!ctv/!24!)eht/!Ecuu/!UU/WW/!p/!5426!fgn!3131*=!

!

R/S/O/!

!

Nc! Eqtvg! tkigvvc! kn! tkeqtuq! g! eqpfcppc! nc! rctvg! tkeqttgpvg! cn! rcicogpvq!

fgnng! urgug! nkswkfcvg! kp! gwtq! 4/611-11-! qnvtg! gwtq! 311-11! rgt! gudqtuk-!

ceeguuqtk!ugeqpfq!ngiig!g!tkodqtuq!urgug!hqthgvvctkq!cn!26&/!!

8V ^RY^V QRWWpN]_* -/( PZ* - \`N_R]( Q*F*G* Y* --1 QRW .,,. Qd N__Z QRWWN

uwuukuvgp|c!fgk!rtguwrrquvk!rtqeguuwcnk!rgt!kn!xgtucogpvq-!fc!rctvg!fgnnc!

]VPZ]]RY_R( QRWWp`W_R]VZ]R VX[Z]_Z N _V_ZWZ QV PZY_]VO`_Z `YVSVPN_Z [N]V! c!

swgnnq! rgt! kn! tkeqtuq! c! pqtoc! fgn! eqooc! 2! dku! fgnnq! uvguuq! ctv/! 24-! ug!

fqxwvq/!

Equî!fgekuq!kp!Tqoc!pgnnc!ecogtc!fk!eqpukinkq!fgn!29!crtkng!3134!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Kn!Rtgukfgpvg!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Fqvv/uuc!Octijgtkvc!Ngqpg!
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