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co Lo U 

i))  

co ca ca ca 

co 

a) 

U' 

o_ 
m 

ai 
n 

o 

2 

2 

ha pronunciato la seguente 
n 
9. 

SENTENZA
a) 

O a) 
sul ricorso iscritto al n. 3846/2022 R.G. proposto da co 

rappresentato e difeso dall'Avv.  
 
 
  
 

s;
co 

- ricorrente - c7s •c 

contro 
U' 

in persona del Direttore Generale pro 

tempore, rappresentato e difeso dall'Avv. AN  
 

   

ai 
n 

- controricorrente - 
o 

m avverso la sentenza della Corte d'Appello di Napoli n. 4272/2021, 
11 depositata il 19.11.2021, NRG 2199/2020.

m 

Udita la relazione svolta dal Consigliere dott. Roberto Bellè. n 
.9. 

IN NOME DEL POPOLO ITALIANO 

LA CORTE SUPREMA DI CASSAZIONE 

SEZ. LAVORO 
Oggetto: IMPIEGO PUBBLICO - 
LICENZIAMENTO DISCIPLINARE. 

Composta da 

ANTONIO MANNA 

CATERINA MAROTTA 

IRENE TRICOMI 

ROBERTO BELLE' 

ILEANA FEDELE 

- Presidente - 

- Consigliere - 

- Consigliere - 

- Consigliere rel. - PU - 1/3/2023 

- Consigliere - 

Cron. 

R.G.N. 3846/2022 
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Numero sezionale 1228/2023
o  
2 

Numero dilaccialta generale 16551/2023  g+ 
Udite le conclusioni del Pubblico Ministero, in persona del sostituto 

Data pubblicazione 12/06/2023 :§ 

Procuratore Generale Dott.ssa Paola Filippi, con le quali è stata 

chiesto il rigetto del ricorso. 

Udito l'Avv.  

lo per il 

controricorrente. 

FATTI DI CAUSA 

1. La Corte d'Appello di Napoli, riformando la sentenza del 

Tribunale di ha rigettato l'impugnativa del 

licenziamento disciplinare intimato dalla (di 

seguito, nei confronti di medico 

dell'Ospedale per avere egli omesso, 

nella sua veste di medico di guardia notturna, di soccorrere una 

paziente giunta in reparto in procinto di portare a termine un 

aborto farmacologico. 

La Corte d'Appello riteneva provato l'evento e l'avere il in 

luogo di intervenire personalmente, fatto chiamare il medico di 

fiducia della paziente, anch'egli appartenente al medesimo reparto, 

ma in quel momento fuori servizio. 

La Corte riteneva che la gravità della condotta e il disvalore di essa 

erano tali da giustificare la massima sanzione, per violazione dei 

doveri di sorveglianza ed intervento, ritenendo non decisiva né la 

qualità di obiettore di coscienza del né l'avere la paziente 

raggiunto direttamente il reparto senza passare per il Pronto 

Soccorso, trattandosi di comportamenti che non facevano venire 

meno l'obbligo di intervento terapeutico, né infine il fatto che non 

fosse emerso, ex post, un reale pericolo di vita della paziente. 

2. ha proposto ricorso per cassazione sulla base 

di dieci motivi, poi illustrati da memoria e resistiti da controricorso 

della  

2 di 7 3!fk!8!
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MOTIVI DELLA DECISIONE cs,co 

Lo o 
O 
O co 

U' 

m 

n 

O 

2 

2 

n 
ai 
n 
o 

co 

rg. co 

co 

U 

m 

n 

O 

m 
O 

m 

D 
o 

3 di 7 

1. Con i primi tre motivi, il ricorrente denuncia sotto diversi profili 

in relazione all'art. 360 n. 3 e n. 5 c.p.c., la violazione degli articoli 

2697 c.c., 2051 c.c. e 116 c.p.c. 

Ad avviso del la Corte territoriale avrebbe commesso, nel 

decidere, cinque errori di fatto e non avrebbe correttamente 

valutato il tenore delle dichiarazioni dei testi escussi, in particolare 

del medico di fiducia della paziente e degli altri membri del 

personale sanitario coinvolti nella vicenda. 

Con i motivi dal quarto al nono, il ricorrente deduce in relazione 

all'art. 360 n. 3 c.p.c., la violazione e falsa applicazione degli 

articoli 2119 - 2104 - 2105 c.c. e degli articoli 6 comma 3 lett. i) e 

8 comma 1, 11 lett. f) e 12 del CCNL di area medica, sostenendo in 

particolare che: 

- la Corte territoriale avrebbe mal applicato i criteri interpretativi 

del corretto comportamento del medico in servizio previsti dal 

CCNL (quarto motivo); 

- la Corte avrebbe erroneamente ritenuta la sussistenza di una 

condotta di omissione di soccorso (quinto motivo) e non avrebbe 

considerato che non vi erano ex ante indici di inequivoca urgenza 

della situazione della paziente (sesto motivo), finendo per 

equiparare l'omissione di soccorso all'omessa visita di una paziente 

senza urgenza (settimo motivo); 

- erroneamente la Corte si sarebbe soffermata sul suo stato di 

medico obiettore, ritenendolo irrilevante, sebbene lo stesso 

ricorrente non avesse addotto tale elemento a sua discolpa (ottavo 

motivo); 

- la Corte (nono motivo) avrebbe equivocato nella valutazione di 

alcuni elementi di fatto, in particolare l'essersi la paziente recata 

direttamente in reparto e non al P.S., su indicazione del medico di 
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Cf!cxxkuq!fgn! nc!Eqtvg!vgttkvqtkcng!cxtgddg!eqooguuq-!pgn!

fgekfgtg-! ekpswg! gttqtk! fk! hcvvq! g! pqp! cxtgddg! eqttgvvcogpvg!

xcnwvcvq!kn!vgpqtg!fgnng!fkejkctc|kqpk!fgk!vguvk!guewuuk-!kp!rctvkeqnctg!

fgn! ogfkeq! fk! hkfwekc! fgnnc! rc|kgpvg! g! fgink! cnvtk! ogodtk! fgn!

rgtuqpcng!ucpkvctkq!eqkpxqnvk!pgnnc!xkegpfc/!

Eqp! k! oqvkxk! fcn! swctvq! cn! pqpq-! kn! tkeqttgpvg! fgfweg! kp! tgnc|kqpg!

MVVpM\^) .1+ X) . O)Z)O)' VM `UYVMaUYXQ Q RMV]M MZZVUOMaUYXQ PQSVU

ctvkeqnk!322;!m!3215!m!3216!e/e/!g!fgink!ctvkeqnk!7!eqooc!4!ngvv/!k*!g!

9!eqooc!2-!22!ngvv/!h*!g!23!fgn!EEPN!fk!ctgc!ogfkec-!uquvgpgpfq!kp!
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.! nc! Eqtvg! vgttkvqtkcng! cxtgddg! ocn! crrnkecvq! k! etkvgtk! kpvgtrtgvcvkxk!

fgn! eqttgvvq! eqorqtvcogpvq! fgn! ogfkeq! kp! ugtxk|kq! rtgxkuvk! fcn!

EEPN!)swctvq!oqvkxq*=!

.! nc! Eqtvg! cxtgddg! gttqpgcogpvg! tkvgpwvc! nc! uwuukuvgp|c! fk! wpc!

eqpfqvvc! fk! qokuukqpg! fk! uqeeqtuq! )swkpvq! oqvkxq*! g! pqp! cxtgddg!

eqpukfgtcvq!ejg!pqp!xk!gtcpq!gz!cpvg! kpfkek!fk! kpgswkxqec!wtigp|c!

fgnnc! ukvwc|kqpg! fgnnc! rc|kgpvg! )uguvq! oqvkxq*-! hkpgpfq! rgt!

Q[_UZM\M\Q VpYWU]]UYXQ PU ]YOOY\]Y MVVpYWQ]]M `U]U^M PU _XM ZMaUQX^Q

ugp|c!wtigp|c!)ugvvkoq!oqvkxq*=!

.! gttqpgcogpvg! nc! Eqtvg! uk! uctgddg! uqhhgtocvc! uwn! uwq! uvcvq! fk!

ogfkeq! qdkgvvqtg-! tkvgpgpfqnq! kttkngxcpvg-! ugddgpg! nq! uvguuq!

tkeqttgpvg!pqp!cxguug!cffqvvq!vcng!gngogpvq!c!uwc!fkueqnrc!)qvvcxq!

oqvkxq*=!

.! nc! Eqtvg! )pqpq! oqvkxq*! cxtgddg! gswkxqecvq! pgnnc! xcnwvc|kqpg! fk!

cnewpk! gngogpvk! fk! hcvvq-! kp! rctvkeqnctg! VpQ]]Q\]U nc! rc|kgpvg! tgecvc!

fktgvvcogpvg!kp!tgrctvq!g!pqp!cn!R/U/-!uw!kpfkec|kqpg!fgn!ogfkeq!fk!
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fiducia e con il quale aveva concordato la terapia ab 
data pubblicazione 12/06/2023 L2. 

rapporti terapeutici già in essere tra la medesima e tale medico. cs, 

Con l'ultimo motivo denuncia, in relazione all'art. 
O 

360 n. 3 e 4 c.p.c., la mancata pronuncia sia da parte del Tribunale 

sia da parte della Corte d'Appello, della questione sulla ritorsività 

del licenziamento, sebbene essa fosse stata originariamente 

sollevata e poi riproposta in sede di gravame. o o 

2. I primi tre motivi sono inammissibili, in quanto con essi si 

sottopongono alla Corte di Cassazione profili attraverso cui si  

pretende di ricostruire i fatti e gli esiti istruttori in modo diverso da ce 

quanto fatto dalla Corte territoriale. 

Vale dunque il principio per cui i motivi non possono consistere in 
o 

un'inammissibile istanza di revisione delle valutazioni e del 
2 

convincimento del giudice del merito, tesa all'ottenimento di una 

nuova pronuncia sul fatto, certamente estranea alla natura ed ai 5 
n 

fini del giudizio di cassazione (Cass., S.U., 27 dicembre 2019, n. 

34476; Cass., S.U., 25 ottobre 2013, n. 24148). 

3. Le censure dalla quarta alla nona possono essere esaminate 

congiuntamente e sono fondate, limitatamente ai motivi di cui si 

dirà. 

4. In punto di fatto è dunque acquisito, attraverso l'accertamento 
U 

svolto dalla Corte di merito e destinato a resistere ai primi tre cs, 

motivi di ricorso per cassazione, che una paziente, senza transitare 

dapprima al Pronto Soccorso, fosse giunta al reparto di Ginecologia 
o 

dell'Ospedale di ove   

prestava servizio in quel momento come medico di guardia. 
o 

La paziente aveva in sostanza manifestato in anticipo gli effetti del 

processo abortivo farmacologico indottole il giorno precedente da ce 

altro medico, dott. ed infatti, visitata dall'ostetrica, era 

risultata quella notte in stato di travaglio abortivo in atto, con o 
ce 
ce 

protrusione delle membrane amniocoriali in vagina e necessità di 
o 

immediato trasferimento in sala parto. 
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5!fk!8!

hkfwekc!g!eqp!kn!swcng!cxgxc!eqpeqtfcvq!nc!vgtcrkc!cdqtvkxc-!qnvtg!ck!

tcrrqtvk!vgtcrgwvkek!ikâ!kp!guugtg!vtc!nc!ogfgukoc!g!vcng!ogfkeq/!

9YX Vp_V^UWY WY^U`Y PQX_XOUM' UX \QVMaUYXQ MVVpM\^)

471!p/!4!g!5!e/r/e/-!nc!ocpecvc!rtqpwpekc!ukc!fc!rctvg!fgn!Vtkdwpcng!

]UM PM ZM\^Q PQVVM 9Y\^Q Pp7ZZQVVY' PQVVM [_Q]^UYXQ ]_VVM \U^Y\]U`U^b

fgn! nkegp|kcogpvq-! ugddgpg! guuc! hquug! uvcvc! qtkikpctkcogpvg!

uqnngxcvc!g!rqk!tkrtqrquvc!kp!ugfg!fk!itcxcog/!

3/! K! rtkok! vtg! oqvkxk! uqpq! kpcookuukdknk-! kp! swcpvq! eqp! guuk! uk!

uqvvqrqpiqpq! cnnc! Eqtvg! fk! Ecuuc|kqpg! rtqhknk! cvvtcxgtuq! ewk! uk!

rtgvgpfg!fk!tkequvtwktg!k!hcvvk!g!ink!gukvk!kuvtwvvqtk!kp!oqfq!fkxgtuq!fc!

swcpvq!hcvvq!fcnnc!Eqtvg!vgttkvqtkcng/!

Xcng!fwpswg!kn!rtkpekrkq!rgt!ewk! k!oqvkxk!pqp!rquuqpq!eqpukuvgtg! kp!

wp(kpcookuukdkng! kuvcp|c! fk! tgxkukqpg! fgnng! xcnwvc|kqpk! g! fgn!

eqpxkpekogpvq! fgn! ikwfkeg! fgn! ogtkvq-! vguc! cnn(qvvgpkogpvq! fk! wpc!

pwqxc! rtqpwpekc! uwn! hcvvq-! egtvcogpvg! guvtcpgc! cnnc! pcvwtc! gf! ck!

hkpk! fgn! ikwfk|kq! fk! ecuuc|kqpg! )Ecuu/-! U/W/-! 38! fkegodtg! 312;-! p/!

45587=!Ecuu/-!U/W/-!36!qvvqdtg!3124-!p/!35259*/!

4/! Ng! egpuwtg! fcnnc! swctvc! cnnc! pqpc! rquuqpq! guugtg! gucokpcvg!

eqpikwpvcogpvg! g! uqpq! hqpfcvg-! nkokvcvcogpvg! ck! oqvkxk! fk! ewk! uk!

fktâ/!

/) ?X Z_X^Y PU RM^^Y d P_X[_Q MO[_U]U^Y' M^^\M`Q\]Y VpMOOQ\^MWQX^Y

uxqnvq! fcnnc! Eqtvg! fk! ogtkvq! g! fguvkpcvq! c! tgukuvgtg! ck! rtkok! vtg!

oqvkxk!fk!tkeqtuq!rgt!ecuuc|kqpg-!ejg!wpc!rc|kgpvg-!ugp|c!vtcpukvctg!

fcrrtkoc!cn!Rtqpvq!Uqeeqtuq-!hquug!ikwpvc!cn!tgrctvq!fk!Ikpgeqnqikc!

PQVVpQurgfcng! fk! qxg! !

rtguvcxc!ugtxk|kq!kp!swgn!oqogpvq!eqog!ogfkeq!fk!iwctfkc/!

Nc!rc|kgpvg!cxgxc!kp!uquvcp|c!ocpkhguvcvq!kp!cpvkekrq!ink!ghhgvvk!fgn!

rtqeguuq! cdqtvkxq! hctoceqnqikeq! kpfqvvqng! kn! ikqtpq! rtgegfgpvg! fc!

MV^\Y WQPUOY' PY^^) QP UXRM^^U' `U]U^M^M PMVVpY]^Q^\UOM' Q\M

tkuwnvcvc! swgnnc! pqvvg! kp! uvcvq! fk! vtcxcinkq! cdqtvkxq! kp! cvvq-! eqp!

rtqvtwukqpg! fgnng! ogodtcpg! copkqeqtkcnk! kp! xcikpc! g! pgeguukvâ! fk!

koogfkcvq!vtcuhgtkogpvq!kp!ucnc!rctvq/!
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Numero sezionale 1228/2023  t)  
N 
O 

u male 16551/2023 g 
Il avvisato dall'ostetrica, aveva tuttavia &WC? caro 

Data pubblicazione 12/06/2023  

devo fare ? chiama il dott.  che, in quel momento, non cs, 

essendo in servizio notturno, si trovava a casa propria e non era né 
O 

di turno, né in reperibilità. 

Nell'inerzia del il era stato costretto a giungere 

d'urgenza in ospedale ed aveva quindi soccorso la paziente, il cui 

processo abortivo era giunto a termine senza ulteriori problemi e, o o 

secondo quanto accertato dalla Corte di merito, senza alcun 

pericolo per la vita e la salute, venendo pacificamente dimessa  

subito, la mattina dopo. cc 

5. Il collegio ritiene che la Corte di merito non abbia errato 

nell'individuare nei comportamenti così tenuti dal ricorrente i tratti <é' 

o 
di un inadempimento rispetto ai propri obblighi lavorativi. 

2 
Anche senza richiamare il disposto dell'art. 6, co. 3, lett. i del CCNL 

6.5.2010 (secondo cui il medico deve «garantire, per quanto nei 5 
n 

suoi poteri e nei suoi obblighi, il massimo rispetto dei compiti di 

vigilanza, operatività e continuità dell'assistenza al paziente 

nell'arco delle 24 ore, nell'ambito delle funzioni assegnate al 

dirigente, nel rispetto della normativa contrattuale vigente»), è 

evidente che, a fronte di una situazione delicata a lui 

rappresentata, il sanitario di guardia non poteva reagire dicendo di 
U 

chiamare tout court un altro medico non in servizio e neppure in cs, 

turno di reperibilità, essendo suo dovere farsi carico dal punto di 

vista medico della situazione. 
o 

Non è neanche vero che la Corte territoriale abbia ravvisato una  

condotta tipica di omissione di soccorso, nell'accezione penalistica 

del termine, avendo solo verificato l'inadempimento di cui si è detto
o 

e ciò comporta la sostanziale infondatezza del quinto motivo. cc 

È poi irrilevante il fatto che la Corte d'Appello abbia argomentato 
 

sull'assenza di una scriminante nell'essere il ricorrente obiettore di é 
 o cc cc 

coscienza, perché neppure il aveva sostenuto tale tesi e 
O 
cc 
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6!fk!8!

?V M``U]M^Y PMVVpY]^Q^\UOM' M`Q`M ^_^^M`UM PQ^^Y nG! kq! ejg!

fgxq! hctg! A! ejkcoc! kn! fqvv/ OTQ-! kp! swgn! oqogpvq-! pqp!

guugpfq!kp!ugtxk|kq!pqvvwtpq-!uk!vtqxcxc!c!ecuc!rtqrtkc!g!pqp!gtc!pë!

fk!vwtpq-!pë!kp!tgrgtkdknkvâ/!

BQVVpUXQ\aUM PQV \M ]^M^Y OY]^\Q^^Y M SU_XSQ\Q

Pp_\SQXaM UX Y]ZQPMVQ QP M`Q`M [_UXPU ]YOOY\]Y! nc!rc|kgpvg-! kn! ewk!

rtqeguuq!cdqtvkxq!gtc!ikwpvq!c!vgtokpg!ugp|c!wnvgtkqtk!rtqdngok!g-!

ugeqpfq! swcpvq! ceegtvcvq! fcnnc! Eqtvg! fk! ogtkvq-! ugp|c! cnewp!

rgtkeqnq! rgt! nc! xkvc! g! nc! ucnwvg-! xgpgpfq! rcekhkecogpvg! fkoguuc!

uwdkvq-!nc!ocvvkpc!fqrq/!

6/! Kn! eqnngikq! tkvkgpg! ejg! nc! Eqtvg! fk! ogtkvq! pqp! cddkc! gttcvq!

XQVVpUXPU`UP_M\Q XQU OYWZY\^MWQX^U OY]e ^QX_^U PMV \UOY\\QX^Q U ^\M^^U

fk!wp!kpcfgorkogpvq!tkurgvvq!ck!rtqrtk!qddnkijk!ncxqtcvkxk/!

7XOTQ ]QXaM \UOTUMWM\Q UV PU]ZY]^Y PQVVpM\^) 1' OY) .' VQ^^) U PQV 99B@

7/6/3121! )ugeqpfq! ewk! kn! ogfkeq! fgxg! ictcpvktg-! rgt! swcpvq! pgk!

uwqk! rqvgtk! g! pgk! uwqk! qddnkijk-! kn! ocuukoq! tkurgvvq! fgk! eqorkvk! fk!

B6467.9D.$ ;<2>.@6B6@E 2 0;9@69A6@E 1277I.??6?@29D. .7 <.D629@2

9277I.>0; 12772 '( ;>2$ 9277I.8/6@; 12772 3A9D6;96 .??249.@2 .7

fktkigpvg-! pgn! tkurgvvq! fgnnc! pqtocvkxc! eqpvtcvvwcng! xkigpvg½*-! ê!

gxkfgpvg! ejg-! c! htqpvg! fk! wpc! ukvwc|kqpg! fgnkecvc! c! nwk!

tcrrtgugpvcvc-!kn!ucpkvctkq!fk!iwctfkc!pqp!rqvgxc!tgciktg!fkegpfq!fk!

ejkcoctg! vqwv! eqwtv! wp! cnvtq! ogfkeq! pqp! kp! ugtxk|kq! g! pgrrwtg! kp!

vwtpq! fk! tgrgtkdknkvâ-! guugpfq! uwq! fqxgtg! hctuk! ectkeq! fcn! rwpvq! fk!

xkuvc!ogfkeq!fgnnc!ukvwc|kqpg/!

Pqp! ê! pgcpejg! xgtq! ejg! nc! Eqtvg! vgttkvqtkcng! cddkc! tcxxkucvq! wpc!

OYXPY^^M ^UZUOM PU YWU]]UYXQ PU ]YOOY\]Y' XQVVpMOOQaUYXQ ZQXMVU]^UOM

fgn!vgtokpg-!cxgpfq!uqnq!xgtURUOM^Y VpUXMPQWZUWQX^Y PU O_U ]U d PQ^^Y

g!ekô!eqorqtvc!nc!uquvcp|kcng!kphqpfcvg||c!fgn!swkpvq!oqvkxq/!

t ZYU U\\UVQ`MX^Q UV RM^^Y OTQ VM 9Y\^Q Pp7ZZQVVY MNNUM M\SYWQX^M^Y

]_VVpM]]QXaM PU _XM ]O\UWUXMX^Q XQVVpQ]]Q\Q UV \UOY\\QX^Q YNUQ^^Y\Q PU

equekgp|c-!rgtejë!pgrrwtg! kn! xgxc!uquvgpwvq! vcng! vguk! g!
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Numero sezionale 1228/2023 
O 

dunque l'ottava censura, con cui si sottolinea 
tioro qjggéla

s
yrjpale  16551/2023 

Data pubblicazione 12/06/2023 L2. 

motivazionale è superflua e va rigettata. cs, 

6. Appaiono viceversa fondate le censure, da identificare nel 
O 

quinto, sesto, settimo e nono motivo, con le quali si evidenzia 

come, fermo quell'inadempimento, siano stati trascurati, nel 

giudizio di coerenza tra le condotte tenute e le fattispecie collettive 

di riferimento e più in generale rispetto al principio di o o 

proporzionalità, una serie di elementi che inficiano le conseguenti 

sussunzioni e valutazioni giuridiche.  

Il CCNL integrativo del 6 maggio 2010 indica, tra gli elementi da cc 

valutare rispetto al dosaggio delle sanzioni, I' "entità del danno 

provocato", ma, nel caso di specie, è emerso che nessun danno <é' 
o 

reale vi è stato per la paziente, tutto riducendosi a meri disagi, per 
2 

la stessa e per il dott. chiamato ad intervenire quando era 

in riposo. 5 
n 

Neppure sono emersi elementi di tangibile discredito per l'azienda, 

al di là delle persone strettamente coinvolte nell'episodio. 
cs, 

Inevitabilmente, poi, una valutazione di proporzionalità, ma anche 

il corretto dosaggio della sanzione - richiesto dalla menzionata 

contrattazione collettiva ove essa fa riferimento alla rilevanza 

dell'infrazione e dell'inosservanza degli obblighi violati - non 
U 

possono rendere superflua ogni valutazione, in realtà mancata, cs, 

rispetto alla reale esistenza ex ante di un rischio serio di danno alla 

salute. 
o 

Ancora poi, quale circostanza generica ma pur sempre emersa  

nell'ambito dei dati di fatto riepilogati, vi è da considerare che, alla 
o 

fine, il comportamento tenuto - sebbene, lo si ripete, non 

adempiente in quanto il doveva intervenire di persona - cc 

non era totalmente incongruo, perché la sollecitazione è stata 

D 
O 
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§ 
é' 

quella di chiamare il medico che aveva seguito, proprio per . 
o i- 
cc 

quell'aborto, la medesima paziente, che poi è sopraggiunto ed ha  
O 
cc 

seguito positivamente il caso.  
J 
in 
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7!fk!8!

P_X[_Q VpY^^M`M OQX]_\M' OYX O_U ]U ]Y^^YVUXQM ^MVQ nQOOQ]]Yo

oqvkxc|kqpcng!ê!uwrgthnwc!g!xc!tkigvvcvc/!

7/! Crrckqpq! xkegxgtuc! hqpfcvg! ng! egpuwtg-! fc! kfgpvkhkectg! pgn!

swkpvq-! uguvq-! ugvvkoq! g! pqpq! oqvkxq-! eqp! ng! swcnk! uk! gxkfgp|kc!

OYWQ' RQ\WY [_QVVpUXMPQWZUWQX^Y' ]UMpq! uvcvk! vtcuewtcvk-! pgn!

ikwfk|kq!fk!eqgtgp|c!vtc!ng!eqpfqvvg!vgpwvg!g!ng!hcvvkurgekg!eqnngvvkxg!

fk! tkhgtkogpvq! g! rkû! kp! igpgtcng! tkurgvvq! cn! rtkpekrkq! fk!

rtqrqt|kqpcnkvâ-! wpc! ugtkg! fk! gngogpvk! ejg! kphkekcpq! ng! eqpugiwgpvk!

uwuuwp|kqpk!g!xcnwvc|kqpk!ikwtkfkejg/!

Kn! EEPN! kpvgitcvkxq! fgn! 7! ociikq! 3121! kpfkec-! vtc! ink! gngogpvk! fc!

`MV_^M\Q \U]ZQ^^Y MV PY]MSSUY PQVVQ ]MXaUYXU' Vp ogpvkvâ! fgn! fcppq!

rtqxqecvqo' Wc-! pgn! ecuq! fk! urgekg-! ê! gogtuq! ejg! pguuwp! fcppq!

tgcng!xk!ê!uvcvq!rgt!nc!rc|kgpvg-!vwvvq!tkfwegpfquk!c!ogtk!fkucik-!rgt!

nc!uvguuc!g!rgt!kn!fqvv/ !ejkcocvq!cf!kpvgtxgpktg!swcpfq!gtc!

kp!tkrquq/!

Pgrrwtg!uqpq!gogtuk!gngogpvk!fk!vcpikdkng!fkuetgfkvq!rgt!npMaUQXPM'

MV PU Vb PQVVQ ZQ\]YXQ ]^\Q^^MWQX^Q OYUX`YV^Q XQVVpQZU]YPUY)!

Kpgxkvcdknogpvg-!rqk-!wpc!xcnwvc|kqpg!fk!rtqrqt|kqpcnkvâ-!oc!cpejg!

kn! eqttgvvq! fquciikq! fgnnc! ucp|kqpg! .! tkejkguvq! fcnnc! ogp|kqpcvc!

eqpvtcvvc|kqpg! eqnngvvkxc! qxg! guuc! hc! tkhgtkogpvq! cnnc! tkngxcp|c!

PQVVpUXR\MaUYXQ Q PQVVpUXY]]Q\`MXaM PQSVU YNNVUSTU `UYVM^U .! pqp!

rquuqpq! tgpfgtg! uwrgthnwc! qipk! xcnwvc|kqpg-! kp! tgcnvâ! ocpecvc-!

tkurgvvq!cnnc!tgcng!gukuvgp|c!gz!cpvg!fk!wp!tkuejkq!ugtkq!fk!fcppq!cnnc!

ucnwvg/!

Cpeqtc! rqk-! swcng! ektequvcp|c! igpgtkec! oc! rwt! ugortg! gogtuc!

XQVVpMWNU^Y PQU PM^U PU RM^^Y \UQZUVYSM^U' `U d!fc!eqpukfgtctg!ejg-!cnnc!

hkpg-! kn! eqorqtvcogpvq! vgpwvq! .! ugddgpg-! nq! uk! tkrgvg-! pqp!

cfgorkgpvg! kp!swcpvq! kn! fqxgxc! kpvgtxgpktg!fk! rgtuqpc! .!

pqp! gtc! vqvcnogpvg! kpeqpitwq-! rgtejë! nc! uqnngekvc|kqpg! ê! uvcvc!

swgnnc! fk! ejkcoctg! kn! ogfkeq! ejg! cxgxc! ugiwkvq-! rtqrtkq! rgt!

[_QVVpMNY\^Y' VM WQPQ]UWM ZMaUQX^Q' OTQ ZYU d ]YZ\MSSU_X^Y QP TM

ugiwkvq!rqukvkxcogpvg!kn!ecuq/!!
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Infine, non può esser trascurata l'assenza di precedenti discipiinar 
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7. L'insieme di tali aspetti, ove apprezzati nella loro concomitanza e 

concorrenza, rendono la valutazione di gravità manifestamente 

incoerente rispetto ad una sanzione di massima incidenza come il 

licenziamento e necessitano una valutazione ex novo di tale 

aspetto, da svolgere verificando, oltre all'effettiva consistenza dei 

menzionati elementi, l'adeguatezza della sanzione applicata, o di 

altra meno grave, sotto il profilo della proporzionalità, in sé ed in 

osservanza dei parametri della contrattazione collettiva. 

8. Ciò già comporta la cassazione della sentenza impugnata. 

9. È peraltro parimenti fondato il decimo motivo. 

Infatti, in una con l'incompleta valutazione sulla proporzionalità, la 

Corte ha omesso di considerare la pur dedotta (e coltivata in 

appello) ipotesi della ritorsività e ciò dovrà essere parimenti 

oggetto di disamina in sede di rinvio. 

La Corte accoglie il quarto, il sesto, il settimo, il nono ed il decimo 

motivo di ricorso, rigetta gli altri, cassa la sentenza impugnata in 

relazione ai motivi accolti e rinvia alla Corte d'Appello di Napoli, in 

diversa composizione, cui demanda di provvedere anche sulle 

spese del giudizio di legittimità. 

Così deciso nella camera di consiglio del 1.3.2023. 
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?XRUXQ' XYX Z_f Q]]Q\ ^\M]O_\M^M VpM]]QXaM PU Z\QOQPQX^U PU]OUZVUXM\U

c!ectkeq!fgn!fktkigpvg/!

2) @pUX]UQWQ PU ^MVU M]ZQ^^U' Y`Q MZZ\QaaM^U XQVnc!nqtq!eqpeqokvcp|c!g!

eqpeqttgp|c-! tgpfqpq! nc! xcnwvc|kqpg! fk! itcxkvâ! ocpkhguvcogpvg!

kpeqgtgpvg! tkurgvvq!cf!wpc!ucp|kqpg!fk!ocuukoc! kpekfgp|c!eqog! kn!

nkegp|kcogpvq! g! pgeguukvcpq! wpc! xcnwvc|kqpg! gz! pqxq! fk! vcng!

M]ZQ^^Y' PM ]`YVSQ\Q `Q\URUOMXPY' YV^\Q MVVpQRhgvvkxc! eqpukuvgp|c! fgk!

WQXaUYXM^U QVQWQX^U' VpMPQS_M^QaaM PQVVM ]MXaUYXQ MZZVUOM^M' Y PU

cnvtc!ogpq!itcxg-!uqvvq! kn!rtqhknq!fgnnc!rtqrqt|kqpcnkvâ-! kp!uë!gf! kp!

quugtxcp|c!fgk!rctcogvtk!fgnnc!eqpvtcvvc|kqpg!eqnngvvkxc/!

9/!Ekô!ikâ!eqorqtvc!nc!ecuuc|kqpg!fgnnc!ugpvgp|c!korwipcvc/!!

;/!Ê!rgtcnvtq!rctkogpvk!hqpfcvq!kn!fgekoq!oqvkxq/!

?XRM^^U' UX _XM OYX VpUXOYWZVQ^M `MV_^MaUYXQ ]_VVM Z\YZY\aUYXMVU^b' VM

Eqtvg! jc! qoguuq! fk! eqpukfgtctg! nc! rwt! fgfqvvc! )g! eqnvkxcvc! kp!

crrgnnq*! krqvguk! fgnnc! tkvqtukxkvâ! g! ekô! fqxtâ! guugtg! rctkogpvk!

qiigvvq!fk!fkucokpc!kp!ugfg!fk!tkpxkq/!

!

R/S/O/!

!

Nc!Eqtvg!ceeqinkg!kn!swctvq-!kn!uguvq-!kn!ugvvkoq-!kn!pqpq!gf!kn!fgekoq!

oqvkxq! fk! tkeqtuq-! tkigvvc!ink!cnvtk-! ecuuc! nc!ugpvgp|c! korwipcvc! kp!

\QVMaUYXQ MU WY^U`U MOOYV^U Q \UX`UM MVVM 9Y\^Q Pp7ZZgnnq!fk!Pcrqnk-!kp!

fkxgtuc! eqorquk|kqpg-! ewk! fgocpfc! fk! rtqxxgfgtg! cpejg! uwnng!

urgug!fgn!ikwfk|kq!fk!ngikvvkokvâ/!

Equî!fgekuq!pgnnc!ecogtc!fk!eqpukinkq!fgn!2/4/3134/!!

!!!!!!!!!!!!!!!!
!!!!!!Kn!Eqpukinkgtg!guv/!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Kn!Rtgukfgpvg!

!!!!!!!!!!!!!!fqvv/!Tqdgtvq!Dgnnê!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!fqvv/!Cpvqpkq!Ocppc#
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